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Elgzetes vélemény a Szerencsi Varosgazda Non-profit Kft. és a Szerencsi
Virosiizemeltetd Non-profit Kft. 2023, janudr 1 - 2024, szeptember 30. iddszaki
tevékenységérol, megdllapodds szerinti pénziigyi kimutatdsai dtvildgitdsdrdl és

értékelesérdl

1.1 A Tdrsasdgok bemutatisa

1.1.1 Név: Szerencsi Varosgazda Non-profit Korlatolt Feleldsségii Tarsasag
Rovid név: Szerencsi Varosgazda Non-profit Kft.
Gazdalkodasi forma: kft.
Cégjegyzékszam: 05-09-017104
A cég székhelye: 3900 Szerencs, Eperjes u. 9.
Adobszama:14645831-2-05
A tarsasig f6 tevékenysége: TEAOR 7810 Munkakdzvetités
Tevékenység megkezdése: 2008.12.22.
a tovibbiakban VAROSGAZDA

1.1.2 Név: Szerencsi Varoslizemeltetd Non-profit Korlatolt Felel6sségli Tarsasag

Rovid név: Szerencsi Varosiizemelteté Non-profit Kft.
Gazdalkodasi [orma: kft.

Cégjegyzékszam: 05-09-017034

A cég székhelye: 3900 Szerencs, Kossuth tér 1.

Addszama: 20759029-2-05

A tarsasag f6 tevékenysége: TEAOR 5510 Szallodai szolgaltatds
Tevékenység megkezdése: 2008.12.22.

a tovdbbiakban VAROSUZEMELTET(

1.2 A megbizdsi szerzddés tirgya és a rendelkezésre bocsdtott anyagok

A Térsasdgok gazdalkodasdnak atvilagitisat SZERENCS VAROS Onkormaényzata
rendelte meg, amely munka elvégzéséhez a Tarsasagok altal rendelkezésiinkre
bocsatott 2023. januar-2024. szeptember id8szakot magaban foglalo id6szak
fokonyvi adatait, egyéb kimutatasait vizsgaltuk meg.

A vizsgalat célja:  megallapitani, hogy a VAROSGAZDA és a
VAROSUZEMELTETO  koltségelszdmolasi gyakorlata mennyire atlathato,
dokumentalt, szabalyozott és indokolt a tevékenység folytatasa érdekében.



A Téarsasagok tevékenységének végzése soran, Onkorményzati tulajdonosa és
nonprofit szolgaltatd jellegiik mellett, mennyire hatékonyan hasznaljak fel céljaik
érdekében a rendelkezésére bocsatott kézdsségi forrdsokat.

1.3 A vizsgdlat modszertandanak bemutatdsa

A vizsgalatot a szokasos szamviteli ellendrzési modszerek alkalmazéasaval végeztiik
el, amelyek a teljesség igénye nélkiil:

- fokonyvi kivonatok elemzése, vizsgélata
- fokdnyvi kartonok elemzése, vizsgilata

- Alapbizonylatok szaréprébaszerii vizsgalata (folyamatban)
1.4 A jelentés felhaszndldsdnak korldatozdsa

Atvilagitasunkat a 2400. témaszamu (mddositott), ,Miltra vonatkozd pénziigyi
kimutatiasok 4tvilagitdsira sz6l6 megbizdsok” ciml Atvilagitasi Megbizésokra
Vonatkozdé Nemzetkdzi Standarddal 6sszhangban hajtottuk végre.

Jelen @sszefoglalét kizardlag a VAROSGAZDA és a VAROSUZEMELTETO
megallapodas szerinti  pénzligyi  kimutatdsaira  vonatkozdan  tartalmaz
megallapitdsokat, az Onkorményzat, mint tulajdonos tajékoztatasara késziilt, mas
célra nem hasznélhaté fel, illetve nem terjed ki az elzé tizleti évekre.

2.1 Altaldnos megdllapitdsok a gazddlkoddsra vonatkozéan

Vizsgélatunkat elsédlegesen a rendelkezésre 4116 f6konyvi konyvelési adatokat
tartalmazo fokoényvi kartonok és azok Osszevont bemutatdsat szolgald fékonyvi
kivonatok adatainak az elemzésére Osszpontositva végeztik. A szdmvitel
moédszertana altal alkalmazott alapvetd osszefliggéseket vizsgaltuk, hogy értékeljiik a
kdnyvvezetés attekinthetoségét, szabalyszeriiségét. A vizsgalat célja elsbsorban a
menedzsment €s a pénziigyi kdényvelést végzd szervezeti egységek munkdjanak az
altalanos attekintése volt. Ebben a koérben vizsgaltuk a fokonyvi kivonatok és a
kozzétett 2023, évi beszamoldk Osszhangjit, a beszamoldkat alatamasztd fOkonyvi
kivonat részletezé adatait tartalmazdé fokonyvi kartonokat, a targyi eszkozok
alloményat, annak valtozasait, illetve az a&ltalanos gazdalkodasra levonhaté
kévetkeztetéseket teszlink. Az elvégzett munkank atvilagitas jellegti, ami azt jelenti,
hogy a szokasos kritikus pontokra koncentral, amik a hasonld tulajdonosi
(6nkormanyzati) héattérrel mikodd gazdasdgi tdrsasagok esetében altaldban el6
szokott fordulni.



2.2 Altalénos megdllapitasok a fokionyvi kivenatok, a fokonyvi kartonok tartalmdara
és a szamviteli szabdlyok alkalmazdsdra vonatkozoan

A Tarsasagok Osszevont kényvelési adatait tartalmazo fékonyvi kivonatok és a
részletezd f6konyvi Lkartonok a hatdlyos szamviteli szabalyoknak megfeleld
szerkezetliek. Tagoldsuk megfelel a szabalyoknak. A Tarsasagok bar nem kételezettek
kényvvizsgalatra, a 2023. évi beszamolok auditalasat a megvialasztott kényvvizsgald
korlatozas nélkiili zaradékaval hitelesitette mindkét Tarsasag esetében.

A vizsgalatunkat az altalanos gazdalkodéasra, hatékony erdforras felhasznalasra
[okuszéallunk, ahogy azl a megbizisban vallaltuk.,

2.3 Elszamoldsi, gazddlkodadsi részletezd vizsgalati megdllapitasok
2.3.1 A Tarsasdgok bevételi adatainak elemzése
VAROSGAZDA

2023-ban a VAROSGAZDA bevételei 182 millié forintot tettek ki, ebbél 31 millié
forintot szdmoltak el arbevételként, a tSbbi az id6beli elhatarolasok elve alapjan
elszamolt, a kapott tAmogatasok 2023-ra juté 151 millié forint tamogatasi &sszege
volt. Déntden az nkormanyzat biztositia a mikddéséhez szlikséges forrasokat.

2024. I-1I1. negyedévének adataiban sem valtozott a tendencia, ugyanezek az adatok
155 miilio forint Osszes bevétel, arbevétel 31 millié forint, tAmogatds 124 millié
forint. A tevékenység végzésének forrdsa tovébbra is az 6nkorményzat tdmogatésa
déntden.

VAROSUZEMELTETO

2023-ban a VAROSUZEMELTETO bevételei 446 millié forintot tettek ki, ebbsl 295
millié forintot szamoltak el arbevételként, a tobbi az idébeli elhatarolasok elve
alapjan elszamolt, a kapott tamogatdsok 2023-ra juté 151 millié forint tdmogatasi
osszege volt. A Tarsasag jelentds sajat bevételeket ér el, de nagyon jelentds az
onkorményzati tdmogatads is a gazddlkoddsban, e nélkiil csupan piaci alapon nem
lenne képes miikédni.

2024, I-1II. negyedévének adataiban sem valtozott a tendencia, ugyanezek az adatok
379 millio forint Gsszes bevétel, arbevétel 211 millié forint, timogatds 168 millié
forint. A tevékenység végzésének forrasa tovabbra is az 6nkormanyzat tdmogatisa
déntéen.



2.3.2 A Tarsasdgok alapvetd koltség-szerkezeti adatainak elemzése

VAROSGAZDA

A koltségek-raforditasok dsszetételében az aldbbiakat figyelhetjik meg. 2023-ban az
Osszes elszamolt k6ltség és raforditas 182 millié forintot tett ki, ebbél

- anyagjellegli raforditas 65 millid forint, a kéltségek 36%-a
- személyi jellegl raforditas 114 millid forint, a koltségek 62,5%-a
- értékcsdkkenési leiras 1 millio forint, a koltségek 0,5%-a

egyéb raforditds 2 millié forint volt, a koltségek 1%-a

2024, I-1IL. negyedévben az Osszes elszamolt koltség és raforditds 133 millio forintot
tett ki, ebbdl

- anyagjellegl raforditds 42 millié forint, a koltségek 31,5%-a

- személyi jellegll raforditas 90 milli6 forint, a koltségek 67,5%-a
- értékcesdkkenési leirds 1 millié forint, a kdltségek 0,5%-a

- egyéb raforditds 1 millio forint volt, a koltségek 0,5%-a

VAROSUZEMELTETO

A kéltségek-raforditasok dsszetételében az alabbiakat figyelhetjiikk meg. 2023-ban az
Osszes elszdmolt koltség és raforditas 445 millio forintot tett ki, ebbdl

- anyagjellegli raforditds 246 millid forint, a kdltségek 55%-a

- személyi jelleglt raforditas 170 millié forint, a kéltségek 38%-a
- értékcsdkkenési lefras 21 millio forint, a kdltségek 5%-a

- egyéb raforditds 8 millid forint volt, a kdltségek 2%-a

024. I-II1. negyedévben az &sszes elszamolt kdltség és raforditds 360 millié forintot
tett ki, ebbél

- anyagjellegl raforditas 192 millié forint, a k&ltségek 53%-a

- személyi jellegh raforditds 151 millié forint, a koltségek 42%-a
- értékesdkkenési leirds 15 millid forint, a kdltségek 4%-a

- egyéb raforditas 2 millié forint volt, a koltségek 1%-a

2.3.3 A T'drsasagok személyi jellegd kiltség-adatainak elemzése

A legnagyobb aranyt képviseld koltségesoport, a VAROSGAZDA esetében a személyi
jellegtt felmertlt raforditdsai 114 millié forint. A TAarsasag 2023. évben 20 fGs
létszammal latta el a tevékenységét a kozzétett beszamold adatai alapjan, igy
atlagosan 1 f6 foglalkoztatdsa 5,7 millié forintba keriilt éves szinten, ami atlagosan



475 ezer forint atlagos bruttd foglalkoztatasi koéltséget jelentett havonta. A 20 f6
foglalkoztatotti 1étszdmbdl 5 f6 adminisztrativ teriileten dolgozik.

A VAROSUZEMELTETO-nél ugyan az anyagjellegli koltségek adjak a legnagyobb
aranyt a tevékenységek sajatossagai miatt (konyha és szallashely idizemeltetés). A
Tarsasag 2023. évben 46 fés létszammal latta el a tevékenységét a kozzétett
beszamolé adatai alapjén, igy dtlagosan 1 f6 foglalkoztatasa 3,7 millid forintba keriilt
éves szinten, ami atlagosan 308(!) ezer forint atlagos brutto foglalkoztatasi kdltséget
jelentett havonta, ha minden létszamba tartozd foglalkoztatott féalldsu.

lovabbi vizsgalat targyat képezheti a léiszam dsszetételének a vizsgdlata. Ennek
fontossdgdt az adja, hogy a sajdt létszam és a tdrgyi eszkéz dllomdny mellelt a
Tarsasdgoknak a feladatai elldtasdhoz sziiksége volt tovabbi alvdllalkozdkra, illetve
szolgaltatdisok vdsarldsdra is.

2023-ban t6bb, mint 20 millié forintot ksltstt el ilyen médon a VAROSGAZDA és
tobb, mint 31 millié forintot a VAROSUZEMELTETO. A szolgaltatisok az egyedi
szerzbdéseinek  azok  sziikségességének, gazdasdgi  megalapozottsdganak,
indokoltsdganak vizsgélata folyamatban van.

2024. I-III. negyedév ugyanezen adataiban, aranyaiban és Osszetételében kozel
hasonld adatokat taldlunk, ugyanazok a tovabbi vizsgélatra ajanlott targykordk és
szempontok, mint amit 2023-nal leirtunk.

2.3.4 A Tarsasdgok targyi eszkéz-dllomdnydnak elemzése

A VAROSGAZDA 2023. évi befektetett eszkdzok zdré-alloméanya nettd 13 millio
forint volt, ez 2024.09.30-1 f6konyvi kivonati adatok szerint netto 28,5 millié forintra
névekedett. Osszességében az alloméanyban Iévé targyi eszkozok bruttd értéke 167
millié forint, ami azt jelenti, hogy a tirgyi eszkozok jelentds része amortizalddott, a
miiszaki tevékenységek végzéséhez nem all rendelkezésre korszerli eszkozallomany,
ami egylitt az igénybevett szolgaltatisok viszonylag jelentés értékével és az
atlagaban alacsony munkaerdpiaci értéket képviselé élémunka felhasznalas értékével
stratégiai valtoztatasokat igényel az Onkormdnyzat déntéshozoi részérél a Téarsasag
mukddésével kapesolatosan.

A VAROSUZEMELTETO 2023. évi befektetett eszkdzok zaré-alloméanya netté 492
millié forint volt, ez 2024.09.30-1 f6konyvi kivonati adatok szerint nettdé 474 millio
forintra valtozott. Jelentds beruhizas nem volt 2024-ben, csak az évkozi
értékesdkkenés elszamolasaval modosult az allomany.



2.3.5 A Tarsasdgok pénzforgalmdnak elemzése
VAROSGAZDA

A pénzforgalom szamviteli eclszamolasa az egyik legjobban szabalyozott ¢és
legszigorabb elszamolas ald esé rész a szakteriileten. A f6kdnyvi kivonatok adatai
alapjan megallapithato, hogy éves szinten 14,5millids készpénzforgalmat bonyolitott
le a Téarsasag 2023-ban és 2024.09.30-ig is tobb, mint 10 milliés forgalmat ért el a
készpénzhasznalat. Ennek tételes belsbellendri vizsgalata mindenképpen ajanlott, itt
elsésorban, a készpénz-kezelés rendjének a szabdlyozottsdgat sziikséges attekinteni.
A bizonylatolds, az utalvanyozas és a kifizetések aldtdmasztottsaga vizsgalands. A
hazipénztar kezelési szabdlyzatban foglaltak betartdsanak az ellenOrzése, a pénztar
ellenbrzésének a hitelessége kiemelt és nagyon fontos vizsgalandoé teriilet.

VAROSUZEMELTETO

A fékonyvi kivonatok adatai alapjdn megallapithatd, hogy éves szinten 39 millids
készpénzforgalmat bonyolitott le a Tarsasag 2023-ban és 2024.09.30-ig is t&bb, mint
32 milliés forgalmat ért el a készpénzhasznilat. Ennek tételes belséellendri
vizsgalata mindenképpen ajanlott, itt elsGsorban, a készpénz-kezelés rendjének a
szabalyozottsagat sziikséges attekinteni. A bizonylatoldas, az utalvanyozds és a
kifizetések aldtamasztottsiaga vizsgalandd. A hazipénztir kezelési szabélyzatban
foglaltak betartdsdnak az ellendrzése, a pénztar ellendrzésének a hitelessége kiemelt
¢s nagyon fontos vizsgalando teriilet.



2.4 Osszefoglalé megdllapitisok

Elsd lépéshen a két Tdrsasdg dtvilagitisat kiillon-kiilén gondoltuk elvégezni, de a
munkdban tirténd eldrehaladas sordn mindinkdabb megerdsédott benniink az az
dlldspont, hogy felesleges ekkora fizemméretben kiilon fenntartuni a két Tarsasdg
parhuzamos mitkddését. A fellelt pdarhuzamossdgok olyan mértékiiek, hogy
jelentésiink elkészitésének idejére mdr az az dllispontunk, hogy a lehetd
legrdvidebb idon beliill a Tdrsasdgokat dssze kell vonnia a tulajdonos
Onkormdnyzatnak.

Ez lehetivé fenné az erdforvdsok minél jobb kihasindldsidt, koltséghatékony
gazddlkoddst, a pdrhuzamossdgok megsziintetését.

Az adminisztrattv dllomdny mértékét javasoljuk dtgondolni.

Az Onkormdnyzat finanszirozdsi gyakorlatdt érdemes feliilvizsgdlni, mert a
tdimogatdsok miatti ardnyositissal a rendszer Gsszegszeriiségében jelentds Afit
veszit.

A VAROSUZEMELTETO iizleti tervének vizsgdlata sordn megdllapitottuk, hogy az
eldterjesziés beruhdzdsokra vonatkozo igényekkel kapcsolatos pontjai és mellékletei
kellben nem alitamasztottak.

Az iizleti terv daltaldnos elfogaddsa jelen dllapotdban nem javasolt véleményiink
szerint. A fentebb részletezett dtdolgozdsok és modositisok utin  nj,
megalapozottabb eloterjesztést kell kérni a Tdrsasdg menedzsmentjétol. Elozetesen
Jjavasolt vagy az dnkormdnyzat gazdasdgi-pénziigyi bizottsaganak a véleményezése,
vagy ha mikédik Feliigyeld Bizotisdag a Tdrsasdgndl, akkor annak a véleményezése.

A VAROSGAZDA iizleti terve egy Excel munkafiizet, t6bb munkalappal, sziveges
kiegészités nélkiil, amely ebben a formaban nem vizsgdlhato.

Veszprém, 2024, december 15.

Tolgyes Andras Jozsef
bejegyzett konyvvizsgald



